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PREMIE nos ha facilitado nuestro

desarrollo empresarial

BIOTALDE

PREMIE egitaraua ezartzea oso lagungarria izan
da “enpresa-eredu eraginkorragoa eta
lehiakorragoa lortzeko bideari ekiteko, hau da,
kudeaketa-ereduak aplikatzen hasteko”. Biotaldeko
gerente Susana Echenagusiaren hitzak dira; beraren
ustez PREMIEk eman dizkien tresna
metodologikoen bidez enpresaren kudeaketa
sistematizatuko dute, plangintza hobetuko dute
eta unean uneko benetako egoera ekonomikoaz
jabetu ahal izango dute eta hobekuntzarako bidean
aurrera egiteko dauden prestakuntza-beharrak
zehaztu ahal izango dituzte.

PREMIE egitarauari atxikitzeko arrazoi nagusiak
hauexek izan ziren: batetik, enpresen kudeaketari
buruzko ezagutzarik eza; bestetik, iturri guztietatik
(fakturazioa, gastuak, langileak, bezeroak,
hornitzaileak, etab.) bildutako datuak eta
informazioa ondo lantzeko sistema egokia ezarri
beharraz jabetuta egotea.

Etorkizuneko erronkak hizpide hartuta,
Echenagusiak esan du PREMIE egitaraua
sistematikoki sendotu nahi dutela BIOTALDEN
etengabeko hobekuntzan aurrera egiteko eta, epe
ertainean, urte anitzeko plan estrategikoa
prestatzeko “gure jardun-ildoetan jarraitu ahal
izateko epe ertain eta luzeko ikuspegi
estrategikoarekin. Enpresa txikientzat PREMIE
egitaraua tresna egokia da enpresa-kudeaketaren
arloan lehen urratsak emateko”.
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La implantacion del programa PREMIE ha sido una
gran ayuda para “situarnos en el camino hacia un
modelo de gestion empresarial mas eficaz y
competitivo, es decir, el comienzo de la aplicacion de
modelos de gestion”. Son palabras de Susana
Echenagusia, gerente de Biotalde, para quien el
programa les ha aportado unas herramientas
metodoldgicas para estructurar y sistematizar la
gestion y mejorar la planificacién, asi como tomar
conciencia de la situaciéon econdmica real en cada
momento y de las necesidades de formacién para ir
avanzando de una manera mas orientada hacia la
mejora.

La razén fundamental que les llevé a decidirse por el
programa PREMIE era la falta de conocimientos de
gestién empresarial y el ser conscientes de la necesidad
de una sistematica para el buen tratamiento de todos
los datos y de toda la informacion obtenida de las
diferentes fuentes como, por ejemplo, facturacion,
gastos, personal, clientes, proveedores... etc

En cuanto a sus retos de futuro, por lo que respecta
al programa PREMIE, Echenagusia quiere consolidar
el programa como sistematica de rutina dentro de
BIOTALDE para ir avanzando en la mejora continua
y, @ medio plazo, realizar un plan estratégico plurianual
con el que “podamos situar nuestras lineas de accién
con una vision mas estratégica a medio-largo plazo.
Para la pequefia empresa el programa PREMIE es una
buena herramienta como inicio en el mundo de la
gestion empresarial”.
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